
форма «Отчет о состоянии проекта»
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Заполнение формы «Отчет о состоянии проекта»

	№ п\п
	Пункты
	Инструкция по заполнению

	1
	Дата
	Укажите текущую дату

	2
	Номер версии
	Укажите номер версии

	3
	Поставщик
	Укажите название компании. Если поставщик поставляет на другое производство в рамках одного предприятия, укажите его название или номер

	4
	Город поставщика
	Укажите местонахождение производственной площадки

	5
	Код поставщика
	Укажите код, определенный потребителем (если применимо)

	6
	Оценка риска
	Отметьте соответствующие ячейки для новой производственной площадки, технологии, процесса. Кратко опишите другие риски (если применимо)

	7
	Модель а/м
	Укажите модель автомобиля

	8
	Модельный год
	Укажите модельный год (если применимо)

	9
	Номер детали
	Укажите номер детали по классификации потребителя (в случае отсутствия - поставщика)

	10
	Наименование
	Укажите наименование детали по классификации потребителя (в случае отсутствия - поставщика)

	11
	Тех. уровень
	Укажите номер последнего изменения

	12
	Завод - потребитель
	Укажите завод – потребитель (либо, если в рамках одного предприятия – следующее производственное подразделение)

	13
	Члены рабочей группы (команды)
	Укажите членов рабочей группы проекта, первым указывается руководитель проекта со стороны поставщика, также в группу должны быть определены сотрудники со стороны потребителя.

	14
	Компания/ должность
	Укажите предприятия и должности сотрудников

	15
	Телефон/факс/электронная почта
	Укажите контактную информацию сотрудников

	16
	Этап производства заказчика
	Укажите ВСЕ даты, когда потребителю требуются компоненты (для опытных установок, пробных сборок и.т.д. до поставки установочной партии)

	17
	Компонент необходим на заводе
	Укажите требуемые даты каждого этапа пункта 16

	18
	Статус
	Отметьте зеленым цветом, если этап на момент отчета выполнен и красным, если требуемая дата прошла, а пункт не выполнен

	19
	Количество
	Укажите количество компонентов, требуемых потребителем на каждом этапе

	20
	Количество ключевых характеристик
	Укажите количество согласованных с потребителем ключевых характеристик компонента, либо регулируемых государственными нормами и требованиями 

	21
	Примечание
	Укажите дополнительную информацию, которая на ваш взгляд является важной

	22*
	Элементы
	Список элементов: документов, задач, которые должны быть обязательно выполнены.

	23
	Статус КЖЗ
	Отметьте:
Зеленым цветом (З) если пункт выполнен вовремя

Желтым цветом (ж) если  крайний срок прошел, пункт не выполнен, но есть план корректирующих мероприятийКрасным цветом (к) если крайний срок прошел, пункт не выполнен, плана выполнения нет, дата поставки под угнрозой срыва

	24
	Оценка ключевого элемента
	Заполните проверочные листы по восьми светлым графам и отметьте результат

	25
	Крайний срок выполнения
	Укажите крайние сроки выполнения элементов, на основании согласованных с поставщиками сроков

	26
	Планируемый срок выполнения
	Укажите дату, когда планируется выполнение каждого элемента

	27
	Дата завершения
	Укажите дату успешного выполнения элемента.

	28
	ФИО ответственного специалиста
	Укажите имя специалиста, отвечающего за выполнение элемента

	29
	Примечания или требуемая помощь
	Укажите причину для всех элементов, отмеченных желтым и красным

	30
	Комментарии
	Укажите дополнительные комментарии касательного данного проекта


* - Пункт 22. Элементы

	№ п\п
	Элемент
	Инструкция по заполнению

	1
	Подтверждение выбора
	Дата подписания договора (стандартно на подготовку производства)

	2
	Входные требования заказчика
	Дата, когда поставщику переданы все требования по компоненту (проектные данные, требования по качеству,  надежности, даты ключевых этапов, не указанные в договоре, имена ответственных со стороны потребителя и т.д.)

	3
	Анализ возможных отказов и их последствий конструкции
	Анализ конструкции по методике ГОСТ Р 51814.2 –2001 «Метод анализа видов и последствий потенциальных дефектов» специалистами, ответственными за конструкцию

	4
	Анализ конструкции
	Регулярные совещания рабочей группы по проекту, позволяющие исключить разночтение и непонимание разными службами предприятия, также позволяют отслеживать ход проекта и организовать отчетность руководству

	5
	План проверки конструкции
	Список тестов компонента (на начальной стадии проекта определяется - какие будут проводиться тесты, кем (поставщик, потребитель, сторонняя лаборатория), в каком количестве требуются компоненты, определяется общая продолжительность тестирования). 

	6
	Статус APQP субпоставщика
	Дата, когда поставщик определит всех своих поставщиков (поставщиков второго уровня для потребителя), с каждым из них будут разработаны графики работы по проекту

	7
	Оборудование, инструменты, средства измерения
	Дата, когда оборудование, оснастка, средства измерения, требуемые для производства: спроектированы, изготовлены, закуплены, установлены.

	8
	План управления производства прототипа
	Описание в стандартной форме геометрических параметров, материалов, тестирования, необходимых для производства прототипов (опытных образцов)

	9
	Производство прототипа
	Дата изготовления опытных образцов 

	10
	Чертежи и ТУ
	Дата окончательного согласования чертежей на основе тестирования опытных образцов

	11
	Заключение команды по осуществимости
	Подтверждение поставщиком выполнения всех условий, указанных в окончательно согласованной на основе тестирования документации. Заполняется специальная форма

	12
	Карта потока процесса
	Графическое представление производственного процесса 


	13
	Анализ возможных отказов и их последствий процесса
	Анализ процесса по методике ГОСТ Р 51814.2 –2001 «Метод анализа видов и последствий потенциальных дефектов» 

	14
	Оценка измерительных систем
	Анализ выбранных средств измерения на вариацию оборудования и вариацию операторов, и пригодность данного средства измерения к проведению данного замера

	15
	Предзапусковый план управления
	Описание в стандартной форме геометрических параметров изделия, параметров процесса, материалов, тестирования при производстве установочной серии 

	16
	Рабочие инструкции для операторов
	Описание действий оператора, которые он обязан выполнять для производства качественной продукции

	17
	ТУ на упаковку
	Согласование упаковки продукции (тестирование в случае необходимости)

	18
	Производство установочной серии
	Дата производства установочной серии с использованием производственного оборудования, оснастки, средств измерения, обученных операторов.

	19
	Производственный план управления
	Описание в стандартной форме геометрических параметров изделия, параметров процесса, материалов, тестирования, планов реагирования при серийном производстве 

	20
	Оценка воспроизводимости процесса
	Статистическая оценка возможности производить продукцию в соответствии с требованиями потребителя. ГОСТ 51814.3-2001 Методы статистического управления процессами

	21
	Испытания
	Проведение испытаний в соответствии с планом и сроками испытаний

	22
	Одобрение производства автомобильного компонента
	Процедура одобрения производства автомобильного компонента потребителем. ГОСТ 51814.4 –2004 «Одобрение производства автомобильных компонентов»

	23
	Поставка одобренных компонентов
	Дата первой промышленной поставки (поставщик не имеет право осуществлять поставку до подписания потребителем формы одобрения производства автомобильного компонента)
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